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Presentacion

l Consejo Nacional de Universidades (CNU) y el Consejo Nacional de

Evaluacion y Acreditacion (CNEA) con el propédsito de fortalecer el

subsistema de educacion superior de Nicaragua, ponen a disposicion de
las universidades establecidas en el pais el Marco Estratégico de la Educacion
SuperiorNicaraguense, quedefineelhorizonteyloslineamientos paralarealizacion
de los procesos academicos y administrativos de cara al aseguramiento de la
restitucion del derecho a una educacion de calidad y pertinente en la formacion
de los profesionales.

La implementacion del Marco Estratéegico de la Educacion Superior permite
asumir los retos y desafios actuales generados por los avances cientifico-técnicos
y la problematica global como punto de partida para la organizacion, planificacion
y desarrollo del quehacer universitario aportando al desarrollo humano del pais
con vision de futuro.

Como organo rector de la educacion superior (CNU) y organo de aseguramiento
de la calidad vy acreditacion (CNEA) a nivel de pais, ratiicamos el compromiso
de desarrollar los procesos educativos con calidad y pertinencia centrado
en la persona, familia y comunidad privilegiando el aprendizaje, generando
competencias cientificas y ciudadanas, rescatando los saberes, sentires, haceres
y quereres desde el entramado social y la construccion colectiva contribuyendo a la

erradicacion de la pobreza vy el buen vivir.

Ramona Rodriguez Pérez Maribel Duriez Gonzalez
Presidenta CNU Presidenta CNEA
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miembros del Consejo Nacional de Universidades.
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Introduccion

l presente documento comprende los lineamientos estratégicos del

subsistema de educacion superior de Nicaragua sustentado en la

Constitucion Politica y sus leyes; asi como la hueva concepcion y horizonte
de la educacion superior en correspondencia con las politicas publicas del pais
y. particularmente, con el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el
Desarrollo Humano 2022-2026.

El marco estrategico del subsistema de Educacion Superior esta conformado
por cuatro apartados:

e Elprimero hace referencia a la evolucion histoérica de la Educacion Superior
hasta la actualidad.

e Elsegundo eselMarco Legal de la Educacion Superior, en el cual se indican
las leyes que regulan el quehacer universitario y definen las funciones del
organo rector de la educacion superior (CNU) y el rector del aseguramiento
de la Calidad (CNEA).

e Eltercerodenominado: ElHorizonte de la Educacion Superior Nicaraguense,
se refiere a la hueva concepcion de la educacion sustentada en el modelo
educativo del pais que, apuesta por el aprendizaje centrado en la persona,
familia y comunidad, fundamentado en los hallazgos cientificos del huevo
paradigma educativo. Todo ello, para dar cumplimiento a las aspiraciones
revolucionarias contempladas en la constitucion.

e Elcuarto recoge los lineamientos estrategicos vinculados con los procesos
académicos y administrativos de las Instituciones de Educacion Superior
de Nicaragua, para el aseguramiento de una educacion de calidad,
pertinente, inclusiva, intercultural con equidad de género, que responda a
las disposiciones constitucionales y anhelos del pueblo nicaragtense.

El ambito de aplicacion del Marco Estratégico de la Educacion Superior abarca
a todas las IES debidamente establecidas a nivel nacional, de caracter publico,
comunitarioy privado, en los distintos niveles de formacion universitaria (pregrado,

grado y posgrado).
13
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1.
Contexto Historico
de la Educacion Superior

a historia de la Educacion Superior de Nicaragua nace con la fundacion

de la Universidad de Leon en el ano 1812, a fines del periodo colonial en

la Provincia de Nicaragua, lo que marco su actuacion como institucion
educativa superior en las proximas seis décadas después de la Independencia.
La Universidad continuo ensenando las mismas catedras en una buena parte del
siglo XIX.

Nicaragua como nacion entré en una relativa estabilidad politica y cierta
dinamizacion economica en la segunda mitad del siglo XIX. La Universidad de
Ledn se reorganizd a mediados de la decada de los anos 1880 sobre la base
del modelo napoleodnico o profesionalizante, bajo la influencia del esquema
organizativo asumido por el resto de las universidades latinoamericanas.

Esto fue consecuencia del Decreto del Presidente Joaquin Zavala en 1879, en
que el Estado se convierte en un actor importante en el control de la universidad,
incidiendo en su mision y objetivos, y reorganizandola en el periodo 1879-1888. En
este sentido, la Universidad se organiza en escuelas y facultades con disciplinas
especificas, abriendo las puertas de la ensenanza a las ciencias experimentales,
dentro de una concepcion positivista, propio de la época.

De esta manera la Universidad respondio a los intereses de la oligarquia cafetalera
y de capitales extranjeros desde fines del siglo XIXy primeras décadas del siglo XX.

Sin duda, el contexto de la pos-segunda guerra mundial y los procesos
integracionista regionales y desarrollista, promovidos en el continente americano
por organos supranacionales de reciente creacion como la CEPAL vy el sistema
de integracion centroamericano, propiciaron una mayor apertura modernizante
de las Universidades privadas en la Region y en Nicaragua.

15
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La creacion en 1948 del Consejo Superior de Universidades de Centroamerica
favorecio la lucha por la autonomia universitaria, logrando este cometido la
Universidad Nacional de Nicaragua el 25 de marzo de 1958, a traves del Decreto
N® 38.

En los anos 60y 70, la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua, se convirtio
en un referente fundamentalen las luchas por las transformaciones sociopoliticas
de Nicaragua, que condujo al triunfo de la Revolucion Popular Sandinista en 1979.

La Educacion Superior en Nicaragua dio un salto cualitativo a partir de las
transformaciones generadas por la Revolucion Popular Sandinista después del
19 de julio de 1979, fortaleciendo su caracter publico, su capacidad académica,
su vida democratica-participativa y su caracter social, propiciando el acceso de
la educacion superior a las grandes mayorias, privilegiando la participacion de
las mujeres.

Se destaca en 1982 la creacion de la Universidad Nacional Autonoma de
Nicaragua, Managua (UNAN-Managua) y la Universidad Nacional Autonoma de
Nicaragua, Ledn (UNAN-Leobn), mediante el decreto 1036 de la Junta de Gobierno
de Reconstruccion Nacional. En 1983, se crea la Universidad Nacional de Ingenieria
(UNI). En 1987 se creo el Instituto Superior de Ciencias Agropecuarias (ISCA), que
posteriormente se convirtio en Universidad Nacional Agraria (UNA).

Nicaragua se enfrentd a una nueva situacion socio-politica a partir delmes de abril
de 1990, cuando asumen el poder las fuerzas politicas neoliberales promotoras
de la privatizacion y de la economia capitalista. Y en materia de educacion se
centraron en la liberalizacion de las instituciones educativas, promoviendo la
educacion como una mercancia. Y desde el Gobierno y de la Asamblea Nacional
se aprobaron por Ley, como Asociaciones sin Fines de Lucro, decenas de
Universidades Privadas en Nicaragua, que crecieron significativamente en los
siguientes anos, sin control estatal.

LaLeydeAutonomiade lasInstituciones de Educacion Superior(Ley 89)de abrilde
1090, se aprobo para defender y mantener legalmente los logros institucionales,
académicos y sociales alcanzados después de 1979, con relacion a la educacion
superior publica en el periodo de la Revolucion Popular Sandinista. En virtud de

16
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dicha Ley, se creod el Consejo Nacional de Universidades (CNU) como érgano
coordinador y asesor de la educacion superior para atender las politicas de este
subsistema educativo.

En dicha Ley se especifico el ambito de la Autonomia Universitaria y se incluyo a
ocho instituciones de educacion superior como instituciones de servicio publico
con derecho a recibir el 6% del Presupuesto General de la Republica para asegu
rar el derecho del pueblo a la educacion superior.

La nueva situacion creada de 1990 a 2006 en Nicaragua, represento, en el caso
de la educacion superior, la defensa del caracter publico y del 6% constitucional
por parte de las Comunidades Universitarias aglutinadas en el CNU.

La defensa de la Educacion Superior publica y el presupuesto universitario
constituyé una permanente lucha contra los regimenes neoliberales. En
abril de 1996 se incluyd a las dos Universidades de la Costa Caribe
nicaraguense, que se habian formado como Asociaciones: la Universidad
de las Regiones
Autonomas de la Costa Caribe de Nicaragua (URACCAN) y la Bluefields Indian
and Caribbean University (BICU), para garantizar la restitucion del derecho a la
Educacion Superior de los pueblos originarios y afrodescendientes de la Costa
Caribe lo que implico una reforma a la Ley 89.

En el 2006, se aprueba la Ley General de Educacion (Ley No. 582) la cual

establece los lineamientos generales de la Educaciony crea al Consejo Nacional

de Evaluacion y Acreditacion (CNEA) como unico érgano competente del Estado
para acreditar a las IES, tanto publicas como privadas.

Otro momento significativo para la educacion superior en Nicaragua, lo constituye
la llegada al poder del FSLN en el ano 2007, que permitio restituir el derecho
pleno a la educacion superior gratuita, pertinente y de calidad a través de las
universidades miembros del CNU, destacando el rol de las universidades en el
desarrollo humano mediante la participacion de la comunidad universitaria en
los planes de desarrollo del pais.

Asi mismo en el 2011, se aprueba la Ley Creadora del Sistema Nacional para el
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion y Reguladora del Consejo Nacional
de Evaluacion y Acreditacion (Ley No. 704). Y en el 2013, el CNEA se inicia el
primer proceso de autoevaluacion institucional de las universidades con fines de
mejora. 17
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En el contexto mas inmediato se ha consolidado la institucionalidad publica del CNU
como organo Rector del subsistema de educacion superior en la reciente reforma a la
Ley N° 89y Ley N° 582 en febrero de 2022, ampliando y fortaleciendo sus funciones y
atribuciones para asegurar la calidad y pertinencia de todas las instituciones de educa-
cion superior de Nicaragua, en beneficio de nuestro pueblo y el desarrollo nacional.

De igual manera, con la reforma a la Ley N° 704 se fortalece las funciones vy atribucio-
nes del CNEA en materia de los procesos de evaluacion y acreditacion de la calidad de
las IES y carreras.

En elano 2022, como parte del fortalecimiento de la educacion superior y el asegura-
miento de la calidad de la formacion de los profesionales desde la Asamblea
Nacional de nuestro pais se aprobo la Ley N° 1108; Ley N° 1109; y la Ley N° 1110, que
dieron origen a la creacion de tres universidades estatales, estas son: Universidad
Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda; Universidad Nacional Politecnica (UNP) y Uni-
versidad Nacional Multidisciplinaria Ricardo Morales Avilés, con el objetivo de conti-
nuar creando espacios para la restitucion del derechoy cobertura de la educacion
superior con calidad y pertinencia.

Lo anterior ha facilitado la definicion del marco de trabajo conjunto entre los 6rganos

rectores de la educacion superior nicaraguense (CNU-CNEA) para el aseguramiento
de la calidad y pertinencia en la formacion de los profesionales.

18
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2.
Fundamentacion Legal de la Educacion
Superior Nicaraguense

a Educaciéon Superior nicaragliiense desde su concepcion, planificacion vy
desarrollo se corresponde con lo establecido en la Constitucion Politica de la
Republica de Nicaragua, en el Titulo VII, Capitulo Unico, Educacion y Cultura, el

cual en su articulo 116 refiere que la educaciéon es factor fundamental para la
transformacion y el desarrollo del individuo y la sociedad. Teniendo como objetivo “la
formacion plena e integral del nicaraglense; dotarlo de una conciencia critica,
cientifica y humanistica; desarrollar su personalidad y el sentido de su dignidad y
capacitarlo para asumir las tareas de interés comin que demandan el progreso de la
nacion”.

Asimismo, en el articulo 117 plantea que:

La educacion es un proceso Unico, democratico, creativo y participativo que
vincula la teoria con la practica, el trabajo manual con el intelectual y promueve
la investigacion cientifica. Se fundamenta en nuestros valores nacionales, el
conocimiento de nuestra historia, de la realidad, de la cultura nacional y
universal y en el desarrollo constante de la ciencia y de la técnica; cultiva los
valores propios del nuevo nicaraguense, de acuerdo con los principios
establecidos en la Constitucion, cuyo estudio debera ser promovido.



Marco Estratégico de la Educacion Superior 2022-2030

El subsistema de Educacion Superior reconoce que la educacion es funcion
indeclinable del Estado y corresponde a éste planificarla, dirigirla y organizarla. EL
sistema nacional de educacion funciona de manera integrada y de acuerdo con
planes nacionales. Su organizacion y funcionamiento son determinados por ley,
segun lo establecido en el articulo 119 de la Constitucion Politica de Nicaragua.

La educacion superior asume el modelo educativo de Nicaragua centrado en
la persona, la familia y la comunidad, en coherencia con lo expresado en la
Constitucion Politica en su articulo 118.

En esta segunda etapa de la Revolucion Popular Sandinista, se garantiza el
cumplimiento de la responsabilidad constitucional del Estado de velar por la
funcion social y la restitucion del derecho humano de acceso a la educacion de
calidad. En este contexto, el Gobierno de Reconciliacion y Unidad Nacional (GRUN)
ha impulsado el desarrollo de la educacion superior nicaraguense, mediante las
leyes 89y 582, asi mismo, la implementacion de procesos de aseguramiento de la
calidad a traves de la ley 704.

En las ultimas decadas, el crecimiento de la matricula y de instituciones publicas y
privadas, entre otros, han establecido nuevas demandas, retos y desafios relativos
a la pertinencia, calidad e impacto de los procesos sustantivos (formacion,
investigacion, extension). Lo que ha provocado cambios en la politica publica
en materia de educacion y su correspondencia en la legislacion que reafirma la
restituciony defensa delderecho de la poblacion ala educacion superior, mediante
la promulgacion de las siguientes leyes:

a) Ley1087. Ley de Reformas y Adiciones a la Ley No. 704, Ley Creadora del
Sistema Nacional para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion y
Reguladora del Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion, publicada
en La Gaceta No. 199 del 27 de octubre del 2021. Esta reforma amplia las
facultades del CNEA para desarrollar de forma expedita los procesos de
evaluaciony acreditacion de calidad de las instituciones y de las carreras de
la educacion superior nicaraguense.

20
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b) Ley 1088. Ley de Reconocimiento de Titulos y Grados Académicos de la
Educacion Superior publicada en La Gaceta No. 199 del 27 de octubre
del 2021, para regular la forma de emision de titulos y grados acadéemicos
otorgados por las universidades, centros de educacion superior e
instituciones facultadas para emitirlos, asi como la creacion del Registro
Nacional de Titulos y Grados Academicos, otorgados en el ambito nacional
como en el extranjero. Esta ley pretende regular los mecanismos de emision
de titulos que faciliten la graduacion vy titulacion y, con ello, favorecer la
eficiencia terminaly el éxito de las IES.

c) Ley 1114. Ley de Reforma a la Ley No. 582, Ley General de Educacion y
de Reforma y Adicion a la Ley 89, Ley de Autonomia de las Instituciones
de Educacion Superior. Esta Ley establece que el Consejo Nacional de
Universidades (CNU), es elenterectorde la educacion superior nicaraguense
con nuevas atribuciones que regulan los procesos académicos vy
administrativos que realizan las instituciones de educacion superior.

Esta ley define atribuciones que articulan las estrategias y acciones que realizan
el CNU y el CNEA, de manera conjunta 'y como organos del Estado competentes
para asegurar la calidad y regulacion de la educacion superior.

Elmarco legal de la Educacion Superior es coherente con los principios y valores
constitucionales en correspondencia con el modelo educativo establecido
en el pais. El Estado garantiza el acceso a la educacion universitaria inclusiva,
intercultural, pertinente y de calidad.

2]
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3.
Horizonte de la Educacion
Superior Nicaraguense

a Revolucion Popular Sandinista, es y seguira siendo una gran escuela

integral y fuerza permanente de sabiduria y fortaleza, incluyendo la

apertura de oportunidades para las grandes mayorias. Esta segunda etapa
de la Revolucion nos esta permitiendo, y debe seguir permitiendo, hacer realidad
los compromisos para actuar a favor de nuestro pueblo, la juventud de la ciudad
y del campo, los(as) trabajadores(as), las mujeres, las familias y comunidades, los
que dia a dia luchan por sacar adelante a nuestro pais.

En nuestra condicion de instituciones educativas que estamos responsabilizadas
de la formacion de la juventud, asumimos este desafio teniendo como referente
el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-
2026, en circunstancias mas que favorables para continuar generando de manera
decidida procesos de cambio y transformaciones en el quehacer educativo
en todos los niveles y ambitos geograficos de nuestro pais. Nuestro gobierno,
como ejemplo, de como deben ser las politicas publicas esta pendiente desde
la cobertura de la merienda escolar para los mas pequenos, hasta la calidad e
inclusividad de la educacion superior, sentando pautas de como debe ser una
educacion humanista y humanizadora al servicio del pueblo.

La educacion en nuestras universidades debe ser verdaderamente inclusiva,
intercultural, innovadora, creativa y flexible, teniendo como centro a la juventud
estudiantil, la familia y la comunidad. De ahi la necesidad de que continuemos
fortaleciendo el pensamiento creativo y propositivo en estudiantes de pregrado,
grado, posgrado y formacion continua para aprender a ser personas y no capital
humano, tal como se considera en la sociedad de mercado.

23



Marco Estratégico de la Educacion Superior 2022-2030

Por ello, debemos continuar fortaleciendo los cambios, concibiendo la educacion
como proceso, considerando la misidn, vision y politicas educativas como la
dinamica de transformacion coherente con los procesos de construccion que
a diario vive nuestro pueblo, haciendo de nuestras instituciones, unidades
eficientes, transparentes y organizadas, lo que implica tomar decisiones agiles y
tener confianza en lo que estamos haciendo.

Nuestro compromiso debe ser contribuir al desarrollo de la conciencia y una
educacion en valores sociales y humanisticos, como la solidaridad, la cooperacion
genuina, la justicia, la cultura de paz, el amor al pueblo.. trabajando desde la
construccion.. desde la vivencia, para lograr la formacion integraly la implicacion
de los actores educativos en la solucion de los problemas. En nuestro horizonte
debe estar siempre la restitucion del derecho a la educacion con calidad humana,
pertinente, equitativay al servicio de la comunidad educativay de nhuestro pueblo.

Elpapelformador e integrador de nuestras instituciones educativas es un aspecto
que se dejo claro en la declaracion de la Conferencia Regional de Educacion
Superior, CRES 2018, que se refiere a desarrollar y/o promover la participacion
plena de los distintos sectores de la sociedad en el fortalecimiento de la identidad
nacional, logrando la sinergia entre las distintas funciones que le corresponden
a educacion y basada en la presencia territorial y social de nuestras instituciones
de educacion supetrior.

En este sentido, debemos fortalecer el programa de Universidad en el Campo
asegurando su incidencia en los 153 municipios de Nicaragua, para continuar
llevando la educacion con calidad y pertinencia a las comunidades mas lejanas
del pais, y hacer efectivo este derecho a los jovenes, protagonistas del desarrollo
socioeconomico y cultural de sus comunidades vy territorios, fortaleciendo la
participacion de familias y comunidades en alianza con todas las instituciones
educativas y protagonistas que trabajan en el ambito local y regional.

Avanzar en los proximos anos en una educacion en el campo, ampliando de
forma significativa la matricula y los niveles de eficiencia terminal con carreras
cada vez mas vinculadas con la realidad de nuestros territorios, y trabajando
plenamente para garantizar la restitucion del derecho a la educacion superior
gratuita y de calidad.
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Las instituciones educativas debemos actuar en correspondencia con las
exigencias del rol de la educacion en la erradicacion de la pobreza para lograr el
plenodesarrollohumano. Enconsecuencia, debemos promover transformaciones
educativas estimulando la participacion de los miembros de la comunidad
educativa, basandonos en:

e Tener como horizonte el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza para
el Desarrollo Humano vy los principios y valores legados por el general de
hombres y mujeres libres “Augusto C. Sandino”, Rigoberto Lopez Perez y,
los que continuaron su obra, como el Comandante Carlos Fonseca Amador
y los miles de heroes y martires que sellaron con decision y con su propia
sangre un camino luminoso.

e Debemos continuar fortaleciendo el trabajo conjunto para consolidar
todos los procesos educativos, y lograr que los jovenes puedan insertarse
en el ambito laboral correspondiente, asumiendo un enfoque inter vy
transdisciplinario en el abordaje de las situaciones o problemas a resolver,
avanzando en el logro de las competencias ciudadanas y profesionales que
constituyan la base de formacion de un profesional capaz y comprometido,
dispuesto a participar en los procesos evolucionarios y revolucionarios que
vive nuestro pueblo en todos los ambitos.

e Es necesario dinamizar el acto educativo, donde ocurre el encuentro
entre los mediadores de aprendizajes y los aprendientes y que, juntos
desarrollan la docencia, investigacion y la vinculacion con la sociedad, con
el Estado, con la pequena y mediana empresa. Este trinomio de docencia,
investigacion y extension o vinculacion con la sociedad siempre lo hemos
concebido separado; sin embargo, es necesario entrelazarlos para generar
las investigaciones desde el aula en interaccion con el entorno. Asimismo,
necesitamos fortalecer la aplicacion de las diferentes estrategias didacticas
y de aprendizajes, de evaluacion del aprendizaje, el trabajo colaborativo y el
uso de las tecnologias.

e Profundizar en la mejora continua de nuestras instituciones de Educacion
Superior; de ahi la necesidad de involucrar a todos los protagonistas en
cada programa, para darnos cuenta si estamos formando los profesionales
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que requiere nuestro pais, profesionales creativos, propositivos, capaces de
asumir riesgos para atender la incertidumbre que genera los avances de la
cienciay la tecnologia, y los grandes cambios en el ambito mundial.

e Megjorarsignificativamente nuestra ofertaacadéemica; hay que leerelcontexto
y preguntarnos si la oferta que ponemos a disposicion de la juventud es
la que requiere el pais, o debemos tener mayores elementos a partir del
conocimiento de las tendencias nacionales e internacionales, del desarrollo
social y economico de la ciencia y la técnica, de las afectaciones a la salud
por los fenomenos naturales o sociales, y asi conformar una oferta mas
pertinente. Los aportes de la transformacion evolutiva de la educacion en
Nicaragua son elementos esenciales para darle un giro a la oferta educativa.
De igual manera, la notable evolucion del programa Educacion en el Campo
siendo un indicador fundamental para profundizar este analisis y construir
oferta de carreras de pais. Es importante continuar con las formaciones
flexibles, que en corto tiempo generan habilidades y destrezas para que los
Jjovenes se desarrollen en los campos laborales emergentes.

e Debemos seguir impulsando nuestros procesos de inclusividad e
interculturalidad, favoreciendo el ingreso a nuestras carreras y programas
a aquellas personas histéricamente menos favorecidas y fortaleciendo
el proceso de restitucion de derechos, particularmente en algunas areas
geograficas historicamente marginadas, con especial atencion a nuestra
Costa Caribe.

e Para retroalimentar los procesos se requiere la investigacion basica y
aplicada; esta debe de ser una meta de corto plazo porque necesitamos
tomar decisiones con argumentos, con base en los estudios y resultados
delavance de la ciencia. La autoridad cientifica nos la dara la calidad de las
investigaciones en las diferentes areas del conocimiento. La investigacion
que responda a las lineas de pais generara las innovaciones necesarias que
recojan toda la capacidad creativa de nuestro pueblo. En consecuencia, hay
que fortalecer esta linea de trabajo para continuar generando innovaciones
de procesos, servicios, productos y tecnologia.
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En fin, nuestro horizonte esta centrado en alcanzar una comunidad universitaria
orgullosa de su pasado e identificada con los intereses revolucionarios, capaz
de evolucionar hacia metas mas altas, de calidad y compromiso con nuestro
pueblo; que incida de forma positiva en las grandes tareas del presente y del
futuro fortaleciendo la equidad de género; que fortalezca las alianzas con las
instituciones del Estado y de gobierno, con los lideres territoriales, incorporando
a miles y miles de jovenes y de ciudadanos del campo y de la ciudad de todas
las edades a la educacion superior; asi mismo, como aplicar toda la experiencia
docente e investigativa en el desarrollo de los grandes objetivos de pais;
promoviendo la sinergia con las distintas instituciones que aportan a la innovacion
cultural, tecnologica e investigativa.

Alcanzar a corto y mediano plazo comunidades de aprendizaje donde los
docentes sean facilitadores de procesos integrales que combinen la capacidad
académica con una alta sensibilidad hacia los intereses de nuestro pueblo,
capaces de ser gestores de los distintos desafios que la realidad les plantee, con
calidad académica para traducir sus capacidades.

Una visidon eficiente y transparente para administrar las distintas funciones vy
procesos que debe desempenar nuestra educacion superior, que partiendo de
los valores supremos, que como sociedad nicaraguense nos caracterizan, sepa
inculcar a los jovenes que transitan por las aulas universitarias, entendiendo que
en nuestros recintos universitarios la educacion no se limita a la instruccion y al
logro de competencias académicas sino a la formacion integraly al desarrollo de
la conciencia plena para el logro del pleno bienestar o del buen vivir de los y las
nicaraguenses.
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4.
Lineamientos Estratégicos
de la Educacion Superior Nicaraguense

os lineamientos estratégicos definidos para la educacion superior

nicaraguense contemplan lo establecido porlalegislacion correspondiente

vinculado con el quehacer acadéemico y administrativo de las instituciones
en pro de la restitucion del derecho a la educacion superior con calidad,
incluyente, intercultural y con equidad de género.

Esto contribuira al cumplimiento de las metas impulsadas desde el Plan Nacional
de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano (2022-2026), que
establece la prioridad del cumplimiento de los procesos integrales en la Gestion
Universitaria. Todo ello, conforme a las funciones y atribuciones dadas por ley a
los 6rganos rectores CNU y CNEA. Estos lineamientos estan en coherencia con
los horizontes planteados para la Educacion Superior en este mismo documento.

A continuacion, se detallan los lineamientos estratégicos que guiaran el quehacer
del subsistema de educacion superior:

a) Formacion en pregrado, grado y posgrado

e Avanzaren laimplementacion de un modelo curricular de calidad, centrado
en los aprendizajes para la vida, desarrollando competencias ciudadanas
y profesionales que impliquen soluciones a las demandas de la sociedad
del siglo XXI. Lograr un graduado con mas competencias académicas y
profesionales, pero con mayor compromiso con el pueblo.

e Fortalecer el modelo curricular que contenga los elementos del desarrollo
curricular establecidos por ley e incorporando la modalidad de graduacion
como parte del plan de estudios y la malla curricular en las distintas carreras
universitarias que se ofrecen.
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e Implementar el Sistema Nacional de Evaluacion de los Aprendizajes, que
enfatice en la evaluacion como proceso pedagogico, reflexivo, analitico y
de construccion de significados y rescate de las experiencias y saberes, que
rompa con los modelos evaluativos tradicionales centrados en la ensenanza.

e Fortalecer la formacion en la modalidad de Educacion a Distancia Virtual,
en el pregrado, grado, posgrado y educacion continua, desde la plataforma
Universidad Abierta en Linea (UALN) y otras plataformas que nos permita,
aprovechando las nuevas tecnologias, incorporar mas jovenes a la actividad
educativa.

e Ampliar la cobertura de la educacion superior y la eficiencia terminal, en
cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Nacional de Lucha
contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano 2022-2026, particularmente
en el Programa de Universidad en el Campo incorporando anualmente
NUEVOS MUNICIpIoS y carreras a este programa. Debemos incluir cada vez
mas protagonistas, particularmente en los municipios rurales de Nicaragua.

e Garantizar la permanencia de los estudiantes universitarios y la gratuidad
de la educacion superior, mediante el sistema de becas y programas de
bienestar estudiantil que incorporen cada vez mas jovenes provenientes
sobre todo de los municipios que historicamente han tenido menor acceso
a la educacion superior.

e Fortalecerlosprocedimientosymecanismosdelseguimientoalosgraduados
de la educacion superior para la mejora del curriculo de las carreras y la
continuidad académica de los profesionales. Nuestras universidades deben
establecer una relacion fluida con los graduados de las diversas carreras
que, por otra parte, fortalezcan la vinculacion de la universidad con los
protagonistas en las diversas areas geograficas de Nicaragua.

e Implementar la armonizacion de carreras nacionales, considerando el
modelo educativo de pais, las lineas de desarrollo estrategico de pais y los
marcos de cualificacion internacionales para el reconocimiento de titulos
universitarios en todos los niveles de la educacion superior.
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Definir la oferta educativa con base en los requerimientos de pais, las
transformaciones educativas, cientificas y tecnologicas actuales, tomando
en cuenta, ademas, las nuevas profesiones que van surgiendo como parte
de las demandas de desarrollo.

Establecer el Sistema de Estudios de Posgrado congruente con la necesaria
gestion del talento humano y del quehacer investigativo articulado con el
grado y con las acciones estratégicas que se establecen en materia de
innovacion e investigacion. El Sistema de Estudios de Posgrado estara
conformado por carreras o programas de especialidades, maestrias vy
doctorados en cumplimiento con los planes de desarrollo de Nicaragua.

Fortalecer la formacion de doctores comprometidos con el modelo socio-
politico y econdomico de Nicaragua y en las distintas areas del conocimiento
en correspondencia con las lineas de desarrollo del pais, consolidando
las relaciones de colaboracion e intercambio académico nacionales e
internacionales y con incidencia en nuestra realidad.

b) Investigacion

Desarrollar procesos de investigacion e innovacion inter y transdisciplinario
incorporando las principales lineas de desarrollo del pais: Agroindustria,
Recursos Naturales (biodiversidad terrestre y marina, suelos, agua vy
bosques), Gestion Integral de Riesgo y Cambio Climatico, Biomedicina,
Energia Renovable, Biotecnologia, entre otras, que aporten a la toma de
decisiones para la resolucion de problemas nacionales en coherencia con
nuestro modelo. Se debe trabajar de forma sistematica en la consolidacion
de la Red Nacional de Investigadores.

Poner a disposicion de los distintos sectores y protagonistas los resultados
de las investigaciones a los diversos sectores, mediante el incremento en
cantidad y calidad publicaciones en diferentes formatos y medios a nivel
nacional e internacional.
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c) Vinculacion con la comunidad

Impulsar las alianzas estratégicas con las instituciones de Estado y de
Gobierno nacional, regional y local, las pequenas y medianas empresas
para contribuir al fortalecimiento del Sistema de Produccion, Consumo vy
Comercio, Economia Creativa y comisiones nacionales de los diversos
sectores.

Promover alianzas que faciliten el desarrollo de espacios de colaboracion
para la aplicacion de las practicas profesionales y una mayor vinculacion
entre la teoria y la practica de los futuros profesionales.

Fortalecer las alianzas con instituciones académicas nacionales e
internacionales que permitan el intercambio, movilidad académica y
estudiantil, y el desarrollo de capacidades institucionales.

d) Gestion Universitaria

Garantizar la gestion universitaria eficiente, eficaz y transparente

Fortalecer la cultura de planificaciony evaluacion estratégica que contribuya
al cumplimiento de las metas de la educacion superior y el Plan Nacional de
Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano (2022-2026).

Desarrollar el talento humano con capacidades y habilidades para el
desarrollo de los procesos académicos y administrativo y promoviendo la
evaluacion al desempeno.

Impulsar la transformacion digital en todos los procesos académicos y
administrativos que garanticen eficiencia, calidad y pertinencia de todas las
Instituciones de Educacion Superior.

Impulsar cambios estructurales institucionales con nuevos instrumentos y
metodos de gestion que permitan la modernizacion y optimizacion de los
recursos para incidir con mayor eficiencia en una educacion superior mas
comprometida con nuestro modelo de desarrollo como pais.

Fortalecer las universidades comunitarias de la Costa Caribe que permita
posicionar a los pueblos originarios y afrodescendientes, su historia,
cosmovision, derechos lenguas, etc., poniendo énfasis en la busqueda de
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la equidad socio-educativa desde la perspectiva intercultural y de género.
reconociendo la diversidad cultural. Y enfatizando en el dialogo de sentires,
saberes y haceres para el buen vivir. Incorporar a los pueblos originarios y
afrodescendientes en el proceso de mejoramiento de la educacion superior
y de la educacion en general.

Impulsar valores y actitudes humanistas, asi como una cultura de paz,
convivencia, respeto y habito saludable, dialogo, equidad de género, cuido
y conservacion de la madre Tierra e interculturalidad. Todo ello en funcion
del bienestar de las familias y comunidades.

e) Aseguramiento y Gestion de Calidad

Promover el mejoramiento continuo de la calidad de las instituciones de
educacion superior nicaraguense, sus programas y carreras de pregrado,
grado y posgrado, segun lo establecido en la ley correspondiente.

Acreditar la calidad académica de las instituciones y carreras de pregrado,
grado y posgrado de la educacion superior debidamente dictaminadas,
aprobadas y autorizadas conforme a lo establecido por la ley de la materia.

Impulsar los sistemas de gestion de la calidad en funcidon de la mejora
continua del quehacer universitario.

Disponer de un sistema nacional de informacion y estadisticas de la
educacion superior que permita la toma de decisiones oportuna y eficiente.

f) Acompanamiento y Monitoreo a las IES

Disponer de las regulaciones para el proceso de autorizacion o cancelacion
de IES o sedes, programas, carreras de pregrado, grado y posgrado,
en correspondencia con lo establecido por ley. Para ello se debe dar
seguimiento y supervision a todas las IES para el cumplimiento de todo lo
establecido por la ley y las normativas, asi como el cumplimiento de las
regulaciones para la emision y registro de las titulaciones

Supervisar la gestion de las IES autorizadas, en pro del funcionamiento
optimo y pertinente en correspondencia con las regulaciones establecidas
por ley.
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e Dar seguimiento al cumplimiento de las regulaciones para la emision
y registro de las titulaciones otorgadas por las IES conforme la ley
correspondiente.

e Establecer las normativas y regulaciones para la intervencion de las IES,
segun lo definido por la ley correspondiente.

¢ Implementar los mecanismos pertinentes para el seguimiento y monitoreo
de los procesos académicos y administrativos de las IES.

La educacion superior nicaraguense, comprometida con el desarrollo del
pais asume los lineamientos estratégicos como el mecanismo que permitira
continuar en la lucha permanente contra el atraso, la pobreza y la desigualdad,
compartiendo con la poblacion nicaraglense sus capacidades profesionales,
cientificas, académicas, tecnologicas y culturales para avanzar en nuestro
desarrollo integral y el bienestar de todos los y las nicaraguenses.
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